
wissenschaftsmanagement 6 • november/dezember • 2014

54	 buchbesprechung

Mirjam Müller

Promotion – Postdoc – Professur
Karriereplanung in der Wissenschaft

Karrierepfade gestalten sich im Wissenschaft und Forschung sehr divers und vor allem 
wenig transparent. In ihrem gerade erschienen Buch lässt uns Mirjam Müller daran 
teilhaben, wie sie als langjährige Mitarbeiterin im universitären Personalentwicklungs-
bereich und auf den Wissenschaftsbereich spezialisierte Karriereberaterin an verschie-
denen deutschen Hochschulen lernte, das „Spiel“ der wissenschaftlichen Laufbahn und 
deren explizite und implizite Spielregeln zu durchdringen. Herausgekommen ist ein um-
fassend informativer und pragmatischer Ratgeber.

Neben hilfreichen Informationen zu Hintergründen, Anforderungsprofilen, Stipendien- und Men-

toringprogrammen finden sich zahlreiche praktische Einheiten zur Selbstanalyse und -reflexion. 

Karrierebedingte Fragen wie: „Was wird von mir erwartet?“, „Was bringe ich mit?“, „Welche Be-

reiche meines Profils muss ich noch schärfen, optimieren oder reflektieren?“ lassen sich durch 

die praktischen Einheiten des Buches gezielt und individuell beantworten. Hilfreich sind dabei 

die kurzen Fallbeispiele, von welchen dieser gelungene Leitfaden noch einige mehr gut vertra-

gen hätte. 

Derartig praxisorientiert entwickelt sich die aktiv genutzte Lektüre des Ratgebers zu einer fun-

dierten und zielführenden Planung der eigenen wissenschaftlichen Laufbahn. Dabei werden 

relevante Nebenaspekte wie Vereinbarkeit von Familie und Beruf, berufliche Sicherheit und 

mögliche alternative Werdegänge im Wissenschaftsbereich gezielt einbezogen. Mit all diesen 

Eigenschaften wird dieses längst überfällige Buch zu einer Pflichtlektüre insbesondere für Wis-

senschaftler in der entscheidenden Postdoc-Phase. Zu empfehlen ist es darüber hinaus auch für 

all diejenigen, die in ihrer Arbeit Nachwuchswissenschaftler begleiten. Für (angehende) Hoch-

schullehrer ist dieser Leitfaden eine gute Entscheidungshilfe und Ergänzung zu dem 2011 im 

gleichen Verlag erschienenen Ratgeber „Black Box Berufung“ von C. Färber und U. Riedler.
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